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. RESUMEN

Los paises del Cono Sur de América Latina cuentan en su territorio con significativos y valiosos
recursos forestales, con un gran potencial para contribuir, de manera significativa, al desarrollo de sus
pueblos en aspectos relativos a lo politico, econémico y ecoldgico, bajo la premisa del
aprovechamiento sustentable de los mismos. Los paises reconocen que, para impulsar el desarrollo
sostenible de los recursos forestales, los programas forestales nacionales deben implementar los
criterios e indicadores ya priorizados del Proceso de Montreal de Criterios e Indicadores, del cual los
paises son participes. Sin embargo, el problema de datos e informaciones actualizadas sobre los
recursos aln constituye una barrera para la toma de decisiones técnicas, politicas y administrativas. A
este efecto, los paises del Cono Sur han solicitado la asistencia técnica de la FAO.

El objetivo principal del proyecto es fortalecer las capacidades nacionales de los paises del Cono Sur
y la cooperacion entre ellos para la puesta en practica del manejo sostenible de los recursos forestales,
a través de la implementacion de criterios e indicadores forestales y el desarrollo de una estrategia
para la cooperacion interregional basada en tecnologias de informacion que genere datos e
informaciones necesarias por los diferentes usuarios.

El proyecto proporcionara los servicios de un experto CTPD (Cooperacion técnica entre paises en
desarrollo) en criterios e indicadores para el manejo forestal (un mes), nueve consultores nacionales
(por 45 meses en total) y el apoyo técnico de la FAO (incluyendo 40 dias de mision en la region). El
proyecto cubrird también los costos de los talleres nacionales y regionales, trabajo temporal, viajes
oficiales, asi como los gastos generales y directos de operacion.

Al término del proyecto se habran definido estrategias para reflejar en las politicas publicas de los
paises la aplicacidn de criterios e indicadores para el manejo forestal sostenible. También se habra
desarrollado e implementado una estrategia para la cooperacion interregional que genere datos e
informaciones necesarias a los diferentes usuarios del sector forestal de los paises del Cono Sur, que
sirva como herramienta para la toma de decisiones, monitoreo y evaluacién en el marco de las
politicas y estrategias forestales de los paises de la subregién.

1. ANTECEDENTES

Los paises del Cono Sur alojan en su territorio significativos y valiosos recursos forestales, los que se
constituyen en un verdadero universo de naturaleza, con capacidad de contribuir de manera esencial
al desarrollo de sus pueblos en los aspectos concernientes a lo politico, econémico y ecoldgico, bajo
la premisa del aprovechamiento sostenible de los mismos, en beneficio de la mejora de la calidad de
vida de todos y cada uno de sus habitantes.

Por otro lado, se reconoce que hay que impulsar, en el marco de los programas forestales de los
paises, acciones que conduzcan al desarrollo sostenible de los recursos forestales, y que un paso
necesario seria implementar criterios e indicadores priorizados ya que los paises son participes del
Proceso de Montreal de Criterios e Indicadores para el manejo forestal sostenible de los bosques
templados, fuera de Europa. Sin embargo, el problema de los datos e informaciones actualizadas
sobre los recursos aln constituye una barrera para la toma de decisiones técnicas, politicas y
administrativas.

Bajo esta vision, resulta intensa la demanda de datos e informaciones actualizadas sobre bosques y
recursos forestales nativos y plantados, para definir politicas y estrategias publicas consistentes que
vayan a garantizar un manejo sostenible de esos recursos.

Por esta razon, los paises del Cono Sur de América Latina necesitan fortalecer sus capacidades para la
recoleccidn, procesamiento y diseminacion de datos e informaciones sobre sus recursos forestales



templados, para permitir validar los criterios e indicadores a ser utilizados en el Manejo Forestal
Sostenible en el marco de los compromisos asumidos en el Proceso de Montreal.

La FAO, no ajena al tema, con apoyo de la Comision Europea, ha ejecutado el proyecto “Informacion
y Andlisis para el Manejo Forestal Sostenible: Integrando Esfuerzos Nacionales e Internacionales en
13 Paises Tropicales en América Latina” GCP/RLA/133/EC (2000-2001) con la vision de reforzar las
capacidades institucionales de recoleccidn, procesamiento, andlisis y difusion de la informacion en
los paises participes.

Esta experiencia inicial es motivo de comentario en los diferentes foros regionales y ha creado la
expectativa sobre la necesidad de contar en el corto plazo con capacidades nacionales fortalecidas y
més eficientes que promuevan mayor efectividad en el tratamiento, difusion y aplicacion de la
informacion.

Identificadas las necesidades generales de informacion forestal, la Comision Forestal para América
Latina (COFLAC), representada bajo la presencia de sus Vicepresidentes (de las cuatro subregiones
de América Latina y el Caribe) y con los puntos focales de esos programas, ha recomendado una serie
de acciones a considerarse para el futuro mediato del sector. Es decir, el Grupo Subregional Cono
Sur, identificara la necesidad de fortalecer sus capacidades nacionales para sistematizar y validar sus
criterios e indicadores para el manejo sostenible de sus bosques e incrementar la cooperacion
subregional.

Esto permitird que se cuente con criterios e indicadores sistematizados y validados en los paises, asi
como abrir y facilitar un proceso estratégico de integracion, uso y administracion de la informacién
forestal regional de forma coherente.

1. JUSTIFICACION

La necesidad de que los paises del Cono Sur cuenten con datos e informaciones actualizadas y de
facil acceso para facilitar el proceso de manejo forestal sostenible, fue identificada en las sesiones de
la Vigésima Segunda y Vigésima Tercera Reuniones de la Comision Forestal para América Latina y
el Caribe (Buenos Aires, 7-11 de octubre de 2002 y San José, Costa Rica, 18-22 de octubre de 2004,
respectivamente), al advertir los paises miembros la falta de informacién consistente y publicada con
oportunidad, lo que afecta la identificacion priorizada e implementacion de criterios e indicadores
para el manejo forestal sostenible de sus bosques, en su mayor parte templados, y dificulta la
integracion y conocimiento forestal regional, entre otros aspectos.

De manera general, la COFLAC recomend6 a la FAO y a todos los usuarios de la informacion en la
Region, que se deberia profundizar en el conocimiento de los servicios ambientales de los bosques,
generar informacion sobre ellos, valorarlos e identificar los beneficiarios que deberan asumir los
costos de dichos servicios. Esto se constituye como base para la formulacion y puesta en marcha de
politicas y estrategias forestales plblicas para el desarrollo forestal sostenible.

En particular, como parte de las sesiones de las Reuniones de la COFLAC, el Grupo Subregional
Cono Sur presentd en los periodos 2002-2004 y 2004-2006 Informes y Planes de Trabajo en los
cuales el primer punto es el referido al “Fortalecimiento de los Sistemas de Informacién Forestal en
apoyo a la elaboracion de Criterios e Indicadores para el manejo forestal sostenible en la Subregién”,
justificando que no existe informacion suficiente en cantidad y calidad para seleccionar, priorizar e
implementar los criterios e indicadores.

Por ser un tema que afecta a todos los paises del Cono Sur y por existir limitaciones técnicas en el
tema, los paises aln no han podido dar respuestas concretas y técnicamente validadas y suficientes a
este problema, y por esta razon solicitan asistencia técnica de la FAO.



Sin embargo, estos criterios e indicadores para el manejo forestal sostenible (MFS) son elementos
importantes para la formulacion de politicas forestales que contribuyan a la gestion de las
Administraciones Forestales y constituyen la base para que estos paises puedan cumplir con sus
compromisos adquiridos en las convenciones que son signatarios, tales como la Convencion de
Diversidad Bioldgica, asi como el mismo programa de Evaluacion de los Recursos Forestales (FRA).

Por ende, se observo la necesidad de identificar y actualizar las necesidades de los paises sobre sus
recursos forestales en funcion de las demandas mencionadas anteriormente.

Para superar estos inconvenientes es que se espera mejorar las capacidades nacionales para la
implementacion de los criterios e indicadores para los bosques templados de los paises del Cono Sur,
y promover la cooperacion entre esos paises a través de la ejecucion de acciones que permitan formar
y/o fortalecer sus sistemas nacionales de recoleccion, procesamiento y difusion de la informacion y
promocién de la adecuada gestion del conocimiento.

Al existir ausencia de indices e indicadores macroeconémicos sobre el sector en la subregion, es
necesario enfrentar la problematica de manera esencial, creando las condiciones para su definicién,
seleccion y posterior uso en la validacion de los criterios e indicadores.

Se espera que la disponibilidad de los mismos se de a través de un acceso dinamico (empleando
tecnologias de informacion y comunicacion de Ultima generacion) que ponga a disposicion
informacidn confiable y oportuna. El apoyo a los paises implicados en el Cono Sur, para fortalecer la
certeza en la toma de decisiones bajo riesgo minimo, permitiria, a su vez, la definicién de estrategias
y aplicacién de politicas forestales acordes al desafio del aprovechamiento de sus recursos forestales
de manera sostenible.

Algunos aspectos identificados en un diagndstico previo, muestran que al interior de la subregion no
existe una costumbre o cultura eficiente sobre el manejo y uso de la informacion para el Desarrollo
Forestal Sostenible (DFS). Al contrario, se verifica una heterogeneidad de fuentes primarias y
secundarias, lo gue muchas veces contribuye a la existencia de diferentes datos e informaciones para
los mismos recursos y a que los datos e informaciones existentes son dispersos y de poca calidad. Eso
dificulta sobremanera la gestion del conocimiento forestal al interior de la subregion.

Por otro lado se tienen buenas bases de datos pero hay deficiencia en el analisis de informacion (se
aprecian bases de informacién con bajo valor agregado) y no se cuenta con un respaldo de la
definicion e identificacion de los usuarios de informacion forestal prioritarios ni especificos.

Asimismo, por debilidades técnicas en algunos paises, las diferentes instituciones deben aumentar sus
esfuerzos para mantener el flujo de la informacion de manera continua, entre otras cosas, porque no
cuentan con indicadores ni estandares que definan la calidad de la informacién que procesan, ni
aplican procesos de retroalimentacion (feedback).

En cuanto a los recursos tecnoldgicos (humanos, de tecnologias de informacion y de comunicaciones)
para el tratamiento de la informacion, se aprecia que necesitan ser integrados de manera tal que creen
la sinergia que se espera para garantizar el funcionamiento 6ptimo del sistema.

Respecto a las capacidades desarrolladas por los paises del Cono Sur, las personas involucradas en la
administracion de la informacion deben ser capacitadas para su actualizacion en el uso de las nuevas
herramientas. Los equipos disponibles merecen ser renovados y actualizados tanto en software y
hardware, fundamentalmente para que trabajen bajo el concepto de Red (networking).

Esa “Red” seréa responsabilidad de los mismos paises y no de la FAO; posiblemente seria liderada por
uno de los paises. Sin embargo, la COFLAC seria utilizada como mecanismo para promocion y
facilitacion del intercambio y experiencias entre los paises.



El fortalecimiento de las capacidades nacionales promovera la sinergia en la capacidad de
administracion de la informacién del Cono Sur e incrementard el impacto al interior de la subregion y
el entorno sera totalmente significativo.

La debilidad en el manejo de estadisticas e informaciones valiosas para fines especificos,
especialmente dentro de Argentina, Chile, Paraguay y Uruguay, amerita el fortalecimiento de las
institucionalidades y esto sera apoyado por el presente proyecto. Aunque la capacidad de los cuatro
paises es muy variable, el proyecto contribuird a que las capacidades personales e institucionales sean
fortalecidas, ademas de promover el intercambio de experiencias entre los mismos.

Ademas, como los paises son signatarios del Proceso de Montreal sobre criterios e indicadores para el
manejo forestal sostenible de bosques templados, ya existe un fuerte y formal compromiso para
garantizar el seguimiento de los resultados del proyecto, asi como la sostenibilidad de sus acciones.

Iv. OBJETIVOS DE LA ASISTENCIA
Objetivo General

El objetivo principal del proyecto es fortalecer las capacidades nacionales de los paises del Cono Sur
de Ameérica Latina para la puesta en practica del manejo sostenible de los recursos forestales, y
promover la cooperacion entre eses paises contribuyendo a la implementacion de criterios e
indicadores y, por ende, al desarrollo socioeconémico y ambiental de la subregidn, en especial de las
poblaciones dependientes de esos recursos.

La propuesta de este objetivo encierra estratégicamente la cobertura y apoyo regional en la
administracion de la informacion forestal pertinente, con la participacion y compromiso institucional
de los Gobiernos de Argentina, Chile, Paraguay y Uruguay.

Objetivos Especificos

1. Identificar y actualizar las necesidades de informacién sobre los recursos forestales en las
diversas instituciones en funcidén a la demanda prioritaria de los diferentes tipos de usuarios en los
paises, en especial, definir estrategias para reflejar en las politicas publicas de los paises la
aplicacion de criterios e indicadores para el MFS.

2. Desarrollar e implementar una estrategia para la cooperaciéon interregional (basada en
Tecnologias de Informacién) que genere datos e informaciones necesarias por los diferentes
usuarios del sector forestal de los paises del Cono Sur, y sirva como herramienta para la toma de
decisiones, monitoreo y evaluacién en el marco de las politicas e estrategias forestales de los
paises de la subregion.

V. RESULTADOS DEL PROYECTO

Relacionados con el Objetivo Especifico No. 1

e Comités de Usuarios establecidos en los distintos paises del Cono Sur integrado por las
instituciones, organizaciones y empresas generadoras y demandantes de informacion, con
responsabilidad de identificar y actualizar la actual demanda y necesidades prioritarias de
informacion sobre los recursos forestales en cada pais de la subregion. Dichos comités tomaran
en cuenta la dimension de género, a fin de reflejar la distincion de roles y actividades de hombres
y mujeres en el sector forestal, segin sea oportuno, incorporando asimismo dicha dimension en la
estrategia que se definira;



e un conjunto de indicadores de sostenibilidad del bosque templado de los paises del Cono Sur
apropiados para todos los paises identificados y validados. De ser apropiado, los indicadores
reflejarén la distincion de género;

e una metodologia para la validacion de indicadores de sostenibilidad del bosque templado del
Cono Sur probada en el terreno;

e un programa de capacitacion desarrollado, incluyendo talleres y cursos para un total de
alrededor de 180 funcionarios, técnicos y tomadores de decisiones de la Administracion Forestal
de los paises, otras instituciones, organizaciones y empresas del sector, para permitir la
generacién y la utilizacion de datos e informaciones necesarias para tomar decisiones sobre
politicas y estrategias forestales sobre el uso sostenido de los recursos. Las acciones de
capacitacion se dirigiran a hombres y mujeres, garantizando, en la medida de lo posible, un nivel
adecuado de participacion femenina.

Relacionados con el Objetivo Especifico No. 2

e Una estrategia para la cooperacion interregional desarrollada y permitiendo un intercambio de
datos e informaciones entre los distintos paises del Cono Sur y sirviendo como herramienta para
la toma de decisiones, monitoreo y evaluacion en el marco de los programas, politicas y
estrategias forestales de cada pais;

e una herramienta comln para el manejo sostenible del bosque del Cono Sur desarrollada y
permitiendo a los paises proporcionar informacién periédica a todos los paises miembros del
Proceso de Montreal, otros actores, organizaciones y organismos sobre el progreso en materia de
sostenibilidad del manejo de los bosques de cada pais del Cono Sur de América Latina;

e se elaborard para cada pais participante una pagina Web nacional donde se incluird la
metodologia para la validacion de los criterios e indicadores, asi como los indicadores mismos y
otra informacion relacionada al tema. Cada una de estas cuatro paginas estard ligada a las otras
tres y viceversa como un medio de intercambiar informacion, experiencias y resultados de la
implementacion de criterios e indicadores para la ordenacion forestal sostenible de la region. Este
trabajo también incluira un plan de mantenimiento de la pagina por cinco afios.

VI. PLAN DE TRABAJO

El proyecto tendra una duracién de 18 meses y sera ejecutado por el Grupo Forestal (RLCO) de la
Oficina Regional de la FAO para América Latina y el Caribe (RLC), en estrecha colaboracion con la
Direccion de Ordenamiento Forestal del Departamento Forestal de la sede de la FAO, Roma.

La FAO nombrara un/una Coordinador(a) Regional por la duracién del proyecto, quien coordinara las
actividades del mismo. El/la Coordinador(a) Regional, experto(a) en informacién forestal y manejo
forestal sostenible, serd ubicado(a) junto a RLCO. Por las caracteristicas del proyecto y el nimero de
paises involucrados, esa/ese coordinador(a) regional sera indispensable para monitorear, supervisar,
organizar y facilitar las actividades de capacitacion, reporte y promocion del intercambio horizontal y
sera una actividad a tiempo completo

Los paises participantes designaran a sus coordinadores(as) nacionales (o puntos focales); ellas/ellos
seran las/los responsables de la generacion de datos e informaciones nacionales en coordinacién con
otros actores del pais.



ACTIVIDADES

MESES

10

11

12

13

14

15

16

17

18

Resultado 1.

Seleccion y contratacion del Coordinador(a)
Regional del proyecto y nombramiento de
los puntos focales (o coordinadores(as)
nacionales) por cada uno de los paises
participantes

Identificacion de las fuentes que generan
informacidn forestal en los paises

ldentificacion de los wusuarios de la
informacion forestal en el Cono Sur

Taller inicial para compatibilizar la
metodologia de priorizacion de las
necesidades de informacion  forestal,
estructuracion 'y conformacion de los
Comités de Usuarios en los paises del Cono
Sur

Recopilacién y procesamiento de datos

Elaboracion de un documento que sintetice
las experiencias nacionales y subregionales

Talleres nacionales para identificacion y
validacion de indicadores priorizados de
sostenibilidad de los bosques templados del
Cono Sur

Organizacion de un curso subregional de
capacitacion sobre generacion de datos e
informaciones para la toma de decisiones
sobre politicas y estrategias de desarrollo
forestal

Resultado 2

Formulacion de la metodologia para la
validacion de los indicadores de
sostenibilidad

Elaboracion de una estrategia regional para
la cooperacién e intercambio de datos e
informaciones para la toma de decisiones
sobre programas y politicas

Creacion de las paginas Web nacionales

Taller final para discusién y validacion de la
estrategia




VIL.

MARCO DE TRABAJO INSTITUCIONAL

El proyecto sera llevado a cabo por la FAO en el marco de la COFLAC, a través de RLCO y de la
Direccién de Ordenamiento Forestal (FOM) del Departamento Forestal de la sede de la FAO, Roma,
trabajando coordinadamente con los servicios o administraciones forestales de la subregion.

Vi

I. CONTRIBUCION DE LA FAO

El proyecto cubrira los siguientes costos.

Servicios de personal

Una/un Consultor(a) Nacional Principal, reclutado/a en el pais sede del proyecto, ejercera las
funciones de Coordinador(a) Regional del proyecto; especialista en administracion de sistemas de
informacién, con experiencia en la region en manejo forestal, con énfasis en criterios e
indicadores por un periodo de 18 meses (3 500 USD/mes) — Anexo |;

cuatro consultores(as) nacionales, especialistas en datos e informaciones con experiencias en
criterios e indicadores para el manejo forestal sostenible, que daran seguimiento a las actividades
de obtencion de datos e informaciones, medicion de las variables que constituyen el contenido de
cada uno de los indicadores a validar; organizacion de los talleres nacionales. Cada uno por seis
meses; 2 500 USD/mes - Anexo IlI;

cuatro consultores(as) nacionales especialistas en informatica y en la elaboracion de péginas
Web. Cada uno por un mes WAE; 2 200 USD - Anexo IV,

una/un consultor(a) regional CTPD, especialista en manejo forestal con énfasis en criterios e
indicadores, monitoreo, evaluacién y reportaje de datos de inventarios forestales, que organizara
un curso regional de capacitacion sobre generacién y uso de datos e informaciones para
tomadores de decisiones. Por un mes 3 900 USD - Anexo Il;

trabajo temporal para apoyar las actividades del proyecto, en particular la organizacion de los
eventos, talleres y cursos de capacitacion y otras tareas administrativas (hasta 10 000 USD).

Servicios de Apoyo Técnico de la FAO

RLCO y FOM daran el apoyo técnico para la ejecucion del proyecto:

Oficial Técnico en ordenacion de bosques tropicales (FOM): tres misiones de diez dias cada una
(Anexo V);

Oficial en evaluacion de recursos forestales (FOM): una mision de diez dias (Anexo VI);

Oficial Forestal de RLCO/Secretario Técnico de la COFLAC para coordinacion con la COFLAC
y apoyo a la supervision técnica del proyecto (reembolso por el equivalente de 14 dias, segun las
tarifas estandares para los servicios de la FAO establecidas por la Organizacion.

Viajes oficiales (72 000 USD)

Para cubrir los costos de viajes oficiales (internacionales y nacionales) de los consultores nacionales,
del experto CTPD, y de los oficiales técnicos de la FAO, conforme al plan de trabajo del proyectoy a
los términos de referencia de los consultores y expertos.

Gastos generales de operacion (13 234 USD)

Gastos diversos necesarios para la ejecuciéon del proyecto en los paises participantes, tales como
comunicaciones materiales y suministros menores, papeleria, disquetes, CDs, tintas impresoras, toner
para fotocopiadoras, reproduccion de documentos, entre otros.



Capacitacion (75 000 USD)

Talleres de capacitacion

e Taller regional de priorizacion de necesidades de informacion forestal, compatibilizar la
metodologia de priorizacién y estructuraciéon de usuarios. El taller tendrd una duracién de tres
dias; participaran cinco personas por pais. El proyecto cubrird gastos de traslado y estadia de los
participantes que vienen del exterior por hasta 15 000 USD;

e cuatro talleres nacionales para identificacion y validacion de indicadores priorizados de
sosteniblilidad de los bosques templados del Cono Sur. Cada taller tendra una duracién de dos
dias; participaran alrededor 15 personas. El proyecto cubrird gastos de organizacién por hasta
2 500 USD por taller/pais por un total de 10 000 USD;

e curso subregional de capacitacién sobre generacién de datos e informaciones para toma de
decisiones sobre politicas y estrategias forestales. El taller tendra una duracién de tres dias;
participaran 10 personas por pais. El proyecto cubrira gastos de traslado y estadia de los
participantes que vienen del exterior por hasta 25 000 USD;

o taller subregional final para presentacion y validacién de la Estrategia Subregional de
informaciones forestales del Cono Sur. El taller tendra una duracién de tres dias; participaran
10 personas por pais. El proyecto cubrird gastos de traslado y estadia de los participantes que
vienen del exterior por hasta 25 000 USD.

Tanto la/el Coordinador(a) y el personal FAO se comunicardn con las autoridades forestales
nacionales para asegurarse que para cada evento de capacitacion se le dé la oportunidad al género
femenino a participar.

IX. INFORMES

Los principales informes y documentos que seran preparados por el proyecto son los siguientes:
e plan operacional detallado de trabajo preparado por el Coordinador Regional del proyecto;
¢ informes trimestrales del Coordinador Regional a ser sometidos a la FAO,;

e cada uno de los consultores, asi como los funcionarios de la FAO, presentaran un informe final
con los resultados y conclusiones al final de cada mision, conteniendo los principales resultados,
conclusiones y recomendaciones de su trabajo;

e informes técnicos de los talleres nacionales y regionales;
¢ informe técnico del curso regional de capacitacion;

e documento final de una estrategia regional para cooperacién e intercambio de datos e
informaciones para la implementacidn de criterios e indicadores en el Cono Sur;

e el consultor principal Coordinador Regional preparard un informe técnico de validacion de los
criterios e indicadores y la metodologia utilizada y los formatos de reportes armonizados. Al final
del proyecto, el consultor principal, conjuntamente con RLCO y FOM presentaran un borrador de
informe final, que incluira los principales resultados y conclusiones del proyecto, asi como las
recomendaciones propuestas por la FAO a los gobiernos de los paises participantes.

X. CONTRIBUCION DE LAS INSTITUCIONES NACIONALES

La contribucion de los distintos gobiernos de la region estara constituida principalmente por el aporte
de informacion pertinente por parte de las instituciones y organismos forestales de la regién, a
solicitar por los consultores para la fase de evaluacion de la situacion actual de los datos e
informaciones y de la aplicacion de los diferentes criterios e indicadores en el Cono Sur. Ademas,



cada pais, representado por una institucion nacional contraparte, designara un coordinador nacional
(punto focal nacional) para el proyecto con su respectivo apoyo administrativo.

Los servicios de estos técnicos seran sin costo para el proyecto.

Las instituciones nacionales de contraparte del proyecto seran las Administraciones Forestales
Nacionales, las cuales:

e facilitardn el establecimiento del Comité Nacional de Usuarios que facilitaran la recoleccion de
los datos e informaciones, asesoraran la ejecucion del proyecto en sus respectivos paises;

e designardn funcionarios nacionales que tomaran parte en las actividades de capacitacion del
proyecto y otras actividades afines;

e proporcionaran personal y medios para los trabajos de campo relacionados con el monitoreo y
evaluacion de los criterios e indicadores, lo que serd ejecutado para la direccion técnica del
proyecto;

e proporcionaran todo apoyo administrativo de secretaria y logistico adecuados, salas de reuniones
y de trabajo, tal como necesario;

e proporcionaran facilidades de comunicacion para asegurar el desarrollo del proyecto;
e proporcionaran apoyo logistico para los talleres y cursos de capacitacion en los paises;
e proporcionaran apoyo técnico adicional a los consultores nacionales;

e proporcionaran apoyo logistico a las misiones en los paises participantes;

e contribuirdn a los gastos locales de operacién y a los materiales.

e se asegurardn de la participacion de la mujer en el proyecto sea como consultora o como
participante de los cursos de participacion.

El proyecto tendra su sede en RLCO.

Con la finalizacion del proyecto, los gobiernos de los paises del Cono Sur aseguraran acciones y
medios apropiados para la ejecucion adecuada de los resultados, conclusiones y recomendaciones del
proyecto, a modo de asegurarse la sostenibilidad de las actividades del manejo sostenible de los
bosques templados del Cono Sur.

Con la creacion de las paginas Web nacionales y su interconexion entre los paises participantes y con
la pagina Web de RLC en adicién al plan de mantenimiento que cada consultor deberd producir
(segun los TOR), se espera que cada gobierno le dé continuidad a la red y a los resultados del
proyecto. Ademas, las paginas seran disefiadas de modo que su actualizacién a través del tiempo se
facilite.
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PRESUPUESTO DE LA CONTRIBUCION DE LA FAO (en USD)

Paises: Cono Sur

Titulo del proyecto: Fortalecimiento de las capacidades de los paises del Cono Sur para el
monitoreo, evaluacién y reporte del progreso alcanzado en el manejo
forestal sostenible mediante el desarrollo, uso e implementacién de
los criterios e indicadores

Numero de proyecto: TCP/RLA/3203 (D)
Cuenta
Cuentas Descripcion de entrada de datos Subcuenta Principal

SR Consultores 135 700
5543 | Consultores — Nacionales 131 800
5544 | Consultores - CTPD/CTPT 3900
S0l  Apoyo administrativo 10 000
5652 | Trabajo temporal - Apoyo administrativo 10 000
S Viajes 44 100
5685 | Consultores — Nacionales 12 000
5686 | Consultores - CTPD/CTPT 7 500
5692 | Viajes - TSS 24 600
BZKll Capacitacion 75000
5920 | Capacitacion — Presupuesto 75 000
S Servicios de apoyo técnico de la FAO 35 050
6111 | Informe Final 1900
6120 | Honorario TSS 33150
Sl  Gastos generales de operacion 13 234
6300 | Gastos generales de operacion - presupuesto 13 234
Szl Costo directo de operacion 21916
6118 | Costo directo de operacion - presupuesto 21 916

Total General 335 000
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Anexo |

Términos de Referencia del Consultor Nacional Principal Coordinador(a) Regional

Bajo la supervision conjunta del Oficial de Operaciones y del Oficial Técnico de la Oficina Regional
de la FAO para América Latina y el Caribe, y la Direccion de Ordenamiento Forestal del
Departamento Forestal de la sede de la FAO, Roma, la/el coordinador(a) regional del proyecto,
trabajando estrechamente con los coordinadores nacionales y con los consultores y expertos del
proyecto, sera responsable por la coordinacion del proyecto.

Gestionara la marcha general del proyecto brindando asistencia técnica a las coordinaciones
nacionales del proyecto sobre la metodologia de construccion los indicadores, asegurando que la
misma sea aplicada de manera coherente y homogénea en todos los paises.

Responsabilidades y tareas especificas

e Asistir en la finalizacidn y en la ejecucion del plan de trabajo;

e supervisar la marcha general del proyecto en todos los paises cubiertos por el proyecto,
asegurando el logro de sus objetivos y el cumplimiento de sus plazos y su presupuesto. Dar
seguimiento a las tareas cumplidas por el personal contratado con fondos asignados al proyecto;

e establecer vinculos con todos los participantes del proyecto para asegurar una ejecucion eficiente
y coordinada de las actividades asi como la diseminacién de la informacion a todos las partes
interesadas;

e ayudar a la planificacion de los talleres regionales de trabajo organizados por el proyecto y
participara en los mismos;

e asegurar la presentacion de los informes por los consultores del proyecto;

e viajar a los paises participantes cuando sea necesario y participar en las reuniones del comité
directivo y en las actividades de capacitacion cuando corresponda;

o organizar un foro via Internet, del que participaran las instituciones involucradas en el proyecto.
El mismo debera facilitar la comunicacion a fin de aclarar dudas y permitir el intercambio de
informacién y experiencias tendiente a asegurar que la evolucién del proyecto se desarrolle de
una manera armoénica entre los paises;

e organizar una red sobre Criterios e Indicadores que quede inserta en el programa regular de la
FAO;

e elaborar un documento de proyecto a nivel de pre-factibilidad, sobre los Criterios e Indicadores
priorizados por los paises, a ser presentado por estos a organismos de cooperacion o crediticios;

o elaborar un documento consolidado que sintetice los resultados del proyecto que se expresen en
una estrategia regional para cooperacion e intercambio de datos e informaciones para la
implementacion de criterios e indicadores en el Cono Sur;

o efectuar la edicion final y publicar el documento que resulte aprobado en el taller regional de
cierre;

e elaborar informes trimestrales (QPIRs) y uno al final del proyecto, que contengan los resultados
del mismo, los objetivos alcanzados y la rendicidn de gastos del proyecto.
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La/él coordinador(a) regional del proyecto serd responsable por la coordinacion general técnica y
administrativa del proyecto en todos los paises participantes, por lo que debera tener conocimiento de
los mismos; debera ser capaz de comunicarse en forma eficiente con personal de nivel superior y con
los agricultores. La persona sera seleccionada por la FAO en consulta con los paises participantes.

Calificaciones y experiencia

Profesional universitario graduado en ciencias forestales;
experiencia no menor de cinco afios en el manejo de proyectos;
con capacidad de comunicacion personal reconocida;

experiencia minima de 10 afios en manejo sostenible de bosques templados o subtropicales con
énfasis en la implementacion de criterios e indicadores para la ordenacion forestal sostenible;

con conocimientos de los procesos internacionales sobre criterios e indicadores de sostenibilidad
de bosques;

con capacidad de conduccion de equipos profesionales de diversos paises y rasgos culturales;

con experiencia en proyectos de informacion forestal para el desarrollo.

Duracidn de la mision

Trabajara jornada completa durante 18 meses a lo largo de la duracion del proyecto.

Lugar de trabajo

Santiago, Chile, con posibles viajes ocasionales dentro y fuera del pais.

Idioma

Espafiol
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Anexo 11

Términos de Referencia de la/él Consultor CTPD (manejo forestal con énfasis en criterios e
indicadores, monitoreo, evaluacion y reportaje de datos de inventarios forestales)

Bajo la supervision general de la Oficina Regional de la FAO para América Latina y el Caribe, y la
supervision técnica de la Direccion de Ordenamiento Forestal del Departamento Forestal de la sede
de la FAO, Roma (FOM), y en estrecha colaboracion con los coordinadores nacionales, con los
consultores nacionales del proyecto, con otros consultores y con el personal de contraparte, la/el
consultor(a) llevara a cabo las siguientes tareas en dos misiones de quince dias cada una, incluyendo
visitas a los cuatro paises participantes:

Primera misién
e Asistira al coordinador regional en la finalizacién del plan de trabajo;
e revisara la metodologia propuesta y hard recomendaciones para su mejoramiento;

e asistira en el desarrollo o mejoramiento de los sistemas nacionales de implementacion de los
criterios e indicadores para la ordenacidn forestal sostenible;

e sugerird técnicas mas eficientes de mediciones y recopilacién de datos de campo;
o confirmara las necesidades de capacitacion;

e revisara la metodologia propuesta para el monitoreo y evaluacion y hara recomendaciones para su
mejoramiento;

e asistird en el desarrollo o mejoramiento de los sistemas nacionales de recoleccién de datos de
campo;

e sugerird técnicas mas eficientes de mediciones y recoleccion de datos de campo;

e participara en la capacitacion de los técnicos respecto de la experiencia en el reporte de los C e |
del proceso de Montreal en los paises donde estos son reportados convenientemente;

o confirmara las necesidades de capacitacion;

e preparara el informe correspondiente.

Segunda mision

e apoyard a los coordinadores nacionales de los paises visitados en la implementacion e
interpretacién de los datos de campo;

e junto con el coordinador regional, apoyara a los respectivos directores de los servicios forestales
de cada pais en las actividades de implementacién de los criterios e indicadores;

e sugerird la mejor forma de reportar los resultados de la evaluacion de los indicadores;
e proporcionara asistencia técnica para los cursos de capacitacion, seminarios y talleres de trabajo;

e apoyara al coordinador regional y a los coordinadores nacionales y consultores nacionales a
desarrollar una estrategia de largo plazo para el monitoreo, evaluacion y reportaje periddicos
sobre el progreso alcanzado en las sostenibilidad del manejo del bosque;

e apoyard a los coordinadores nacionales de los paises visitados en la recoleccion, andlisis,
interpretacién y ordenacidn de los datos de campo;
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junto con el coordinador regional, apoyara a los respectivos directores de los servicios forestales

de cada pais en las actividades de monitoreo, evaluacion de la informacién de campo;

preparara los informes correspondientes.

Calificaciones y experiencia

Titulo universitario en ordenacion forestal;

al menos 15 afios de experiencia practica en el campo sobre la implementacion de criterios e
indicadores;

experiencia internacional, preferiblemente en las condiciones de los paises templados y su-
tropicales;

buena capacidad de comunicacion y habilidad para dirigir talleres de trabajo y actividades de
capacitacion;

conocimiento completo y actualizado de técnicas de implementacion de indicadores de
sostenibilidad;

conocimiento completo y actualizado de técnicas de monitoreo y evaluacion de informacion de
campo;

excelente uso del idioma espafiol.

Duracion de la mision

Treinta dias en dos misiones de diez dias cada una.

Idioma oficial

Espafiol

Lugar de trabajo

Visitas al campo cuando sea necesario en paises a determinar.
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Anexo 11

Términos de Referencia de las/los Consultores(as) Nacionales
(datos e informaciones - criterios e indicadores para el manejo forestal sostenible)

Bajo la supervision conjunta de la Oficina Regional de la FAO para América Latina y el Caribe, y la
Direcciéon de Ordenamiento Forestal del Departamento Forestal de la sede de la FAO, Roma, la
orientacidn técnica del coordinador regional y de la/del coordinador(a) nacional del proyecto, debera
apoyar las actividades de las mediciones y obtencion de informacidn necesaria para dar contenido a
los indicadores ademas de generar (estimar pormenorizadamente) u obtener la informacion necesaria
cuando ninguna Institucién esté en condiciones de aportarla.

Responsabilidades y tareas especificas

Identificar las fuentes de informacion necesarias para elaborar los indicadores y conseguir o
estimar pormenorizadamente dicha informacion;

valorar cada indicador y someter los resultados de dicha valoracién del coordinador nacional de
proyecto;

efectuar los informes mensuales de avance y el informe final de su gestion y someter los mismos
a consideracion del coordinador nacional del proyecto;

apoyar la coordinacion nacional en reunir los resultados del proyecto a medida que se va
desarrollando, verificando su consistencia y remitir los mismos a la coordinacién general del
proyecto;

apoyar las actividades de revision y/o la finalizacion del plan de trabajo;

apoyar al coordinador nacional en la elaboracion de los informes de progreso asi como del
informe final.

Calificaciones y experiencia

Profesional graduado(a) en ciencias forestales o ambientales, con experiencia en manegjo
sostenible de bosques y medio ambiente. Preferiblemente, con experiencia en procesos
internacionales de criterios e indicadores MFS;

experiencias en técnicas aplicadas en dasometria, monitoreo y evaluacion de parametros del
bosque, medio ambiente, biodiversidad;

experiencia practica de campo en organizacion y manejo de operaciones de medicion y
evaluacién;

experiencia en campo forestal en las condiciones de los paises participantes;

buena capacidad de comunicacion.

Duracién de la mision

Seis meses maximo en dos misiones de tres meses cada una (WAE-cuando efectivamente empleado).

Lugar de trabajo

Su propio pais con posibles viajes esporadicos dentro y fuera del pais.
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Anexo IV

Términos de Referencia de las/los Consultores(as) Nacionales en Informaética/Pagina Web

Bajo la supervision conjunta de la Oficina Regional de la FAO para América Latina y el Caribe, y la
Direccion de Ordenamiento Forestal del Departamento Forestal de la Sede de la FAO, Roma, la
orientacion técnica de la coordinacion regional y de la coordinacién nacional del proyecto.

Responsabilidades y tareas especificas

Se reunira con las autoridades nacionales correspondientes y obtener la informacién necesaria a
incluir en la pagina;

presentara a las autoridades nacionales dos disefios de pagina para una decision final;

alimentara la informacion sobre criterios e indicadores resultados del proyecto y se asegurara de
hacer los enlaces correspondientes con las paginas Web de los otros paises participantes;

se comunicara con los otros consultores nacionales en informatica y con el consultor regional
especialista en informéatica para intercambiar ideas e informacion con el fin de tratar de
estandarizar la forma de alimentacion, acceso y consulta de la pagina nacional;

elaborara un plan de mantenimiento y actualizacion de la pagina para los préximos cinco afios;
apoyara las actividades de revisién y/o la finalizacion del plan de trabajo;

apoyaré al coordinador nacional en la elaboracion de los informes de progreso asi como del
informe final.

Calificaciones y experiencia

Profesional graduado(a) en ciencias informaticas/computacién/disefio grafico mejor aun con
experiencia en temas relacionados a los recursos naturales y el medio ambiente;

buena capacidad de comunicacién.

Duracion de la mision

No més de dos meses WAE-cuando efectivamente empleado.

Lugar de trabajo

Su propio pais.
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Anexo V

Términos de Referencia Servicios Técnicos de Supervision (FAO-Roma)

Técnico(a) en Ordenacién de Bosques Tropicales (FOM)

Bajo la supervision del Jefe de la Direccién de Ordenamiento Forestal (FOM) del Departamento
Forestal de la FAO, Roma, la/el técnico(a) llevara a cabo tres misiones de diez dias de duracién cada
una, una de las cuales la hara durante las etapas iniciales del proyecto para asistir en la iniciacion del
mismo. El técnico visitara, por lo menos, dos de los paises participantes en cada uno de sus viajes y
sus actividades incluirén lo siguiente:

Primera mision al iniciarse el proyecto

Junto con RLC y los paises asistird en la seleccion final de la/del coordinador(a) regional y las/los
consultores(as) nacionales;

apoyara a las autoridades de los paises a finalizar los detalles del plan de trabajo en colaboracién
con el coordinador regional y cuando fuere posible también con los coordinadores nacionales;

visitara las autoridades de los paises y discutird con la Organizacion aspectos administrativos y
organizativos del proyecto;

discutira posibles opciones de monitoreo y evaluacion;

asistird en el desarrollo de sistemas nacionales de monitoreo y evaluacién de los indicadores de
sostenibilidad;

asistira en la seleccion de sitios importantes para la implementacion de los indicadores;

preparara un informe técnico sobre hallazgos importantes y recomendaciones.

Segunda misién

Evaluara el proceso de ejecucion del proyecto;

desarrollard una estrategia de largo plazo para el monitoreo, evaluacion y reportaje periodicos
sobre el progreso alcanzado en las sostenibilidad del manejo del bosque;

participara en un taller de trabajo regional,

sensibilizard a los gobiernos participantes sobre las acciones de seguimiento necesarias para
asegurar la sostenibilidad de la asistencia proporcionada;

preparara un informe técnico sobre los hallazgos y recomendaciones de la misién;

proporcionara asistencia técnica para los cursos de capacitacion, seminarios y talleres de trabajo.

Tercera mision

Finalizara el informe final del proyecto basado en el borrador preparado por el coordinador
regional;

organizara y participara en el taller de finalizacion del proyecto.
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Anexo VI

Términos de Referencia Servicios Técnicos de Supervision (FAO-Roma)
Oficial en Evaluacion de Recursos Forestales

La/el Técnico en Evaluacion de Recursos Forestales de la Direccion de Ordenamiento Forestal del
Departamento Forestal de la Sede de la FAO, Roma, llevaré a cabo una Unica misién de diez dias de
modo de cumplir las tareas descritas mas abajo, y trabajard en estrecha colaboracién con el
Coordinador Regional y la institucion que haya sido contratada por el proyecto, de acuerdo con el
plan de trabajo:

o contribuira técnicamente al trabajo de los consultores nacionales del proyecto en lo que se
refiere al monitoreo, evaluacion y reportaje (MER) del progreso hacia la sostenibilidad del
manejo forestal;

) supervisara el trabajo de los consultores nacionales y de los coordinadores nacionales y regional
con relacion a las técnicas correctas de MER;

o al final de su mision preparara un informe de mision sefialando los hallazgos y
recomendaciones mas importantes;

o discutira, revisara y hard comentarios y contribuciones a los documentos técnicos escritos por
los distintos consultores;

) ayudara a disefiar un programa de capacitacion;
o asistira en la preparacion del informe final del proyecto.
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Anexo VII

Términos de Referencia Servicios Técnicos de Supervisién (FAO RLC)

Oficial Principal Forestal/Secretario Técnico COFLAC en RLC

El Oficial Principal Forestal de RLC desarrollara las tareas descritas mas abajo, trabajando en
estrecha colaboracion con el Coordinador Regional y la institucién que haya sido contratada por el
proyecto, de acuerdo con el plan de trabajo:

llevaré el control permanente del curso del proyecto a través de su relacién cotidiana, en RLC;
con el Coordinador Regional;

asegurara la relacion del proyecto con los estamentos permanentes de la COFLAC;
comunicard a la COFLAC los resultados del proyecto;

comunicara permanentemente, al proyecto, las opiniones de la COFLAC respecto de los
resultados del mismo;

asistira en la preparacion de los informes.

Las tareas relativas a la coordinacion y comunicacion con la COFLAC forman parte del trabajo
regular del Oficial Técnico de RLCO como Secretario Técnico de la COFLAC. Las tareas de apoyo
directo al proyecto para orientacion técnica se rembolsaran segun las tarifas estandares para los
servicios de la FAO establecidas por la Organizacion.
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